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3UHVLGHQWǶV��<DUQ 
 
 
,ĞůůŽ��ůů͕ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟�ƚŽ�EŝŐĞů�:ŽŶĞƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďƵƚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ϵ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� d�^^K�ĂƐ� ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�������
EŝŐĞů͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŚƵƌƌĂŚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�–�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�EŝŐĞů͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
 
/� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƉĂƐƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� Ăƚ� ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ� �'D� ůĞŌ� ƚŚĞ��������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
 
>ǇŶ� ^ƉĂƵůĚŝŶŐ� ;tŝůůŝĂŵƐͿ�–� >ǇŶ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁĂƐ�Ă�
ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ͘�^ĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 
WĞƚƌĂ�WĂƌŬĞƌ�–�WĞƚƌĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƟůů�ďĞ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�^^K�ƚĂďůĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
dŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ůĂĚŝĞƐ͕� /�ŽīĞƌ�ŵǇ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ��
dĂƐŵĂŶŝĂ͘ 
 
tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�d�^^K�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐůǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
� 
�ŚƌŝƐ�>ǇŶĐŚ�–�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�–�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�d�^^K�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
 
ZĞŶĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�–�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
 
tĞŶĚǇ�dŝŵƉĞƌŽŶ�–�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�–�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�d�^^K�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
�ĂŶŶŝĞůůĞ�DƵƌĨĞƚ�–�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�–�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�d�^^K�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
 
EŝŐĞů�:ŽŶĞƐ�–�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
 
:ĂƌĞĚ��ŝĐŬĂƐŽŶ�–�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�–�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�d�^^K�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ��EĞŝů�DǇĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ��Ks/�͘ 
 
/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�/�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�/�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů�–�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
/� ǁŝƐŚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĐůĞĂƌ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ƉĂƌĞŶƚ͕� ĐĂƌĞƌ� Žƌ� ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĞ� dĂƐŵĂŶŝĂŶ� ƐƚĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů�������
ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ďƵŽǇĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
d�^^K�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů͘ 
 
dŽ�ƚƌƵůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͛Ɛ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d�^^K�ďŽĂƌĚ͘ 



 

 

 

 
/Ĩ� ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌŽůĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚŝůƐƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ͕�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 
�Ǉ�ŵĞƌĞůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�d�^^K͘�zŽƵƌ�d�^^K�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐǇŵ͕�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕�Žƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�-�ŝƚ�
ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͊� 
 
/� ĂƉƉůĂƵĚ� ǇŽƵ� Ăůů� Ăƚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ůĞĂƐƚ͕� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ŝŶ� ƐŝƚĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ��d�^^K�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŵǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶŽ�ŝƐ�ϬϰϮϯ�Ϭϱϯ�ϵϱϱ 
 

>ĞƚΖƐ�ƚĂůŬ�ƐŽŽŶ͙͘͘ 
 

 

 

 

 

 

:ĂƌĞĚ��ŝĐŬĂƐŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
d�^^K�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

/RRNLQJ�$KHDGǾ 
 
d�^^K�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ĂƌĞĚ��ŝĐŬĂƐŽŶ�ŵĞƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�:ĞƌĞŵǇ�ZŽĐŬůŝĨĨ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�dŝŵ��ƵůůĂƌĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
  
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�d�^^K͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟǀĞƐ�d�^^K�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 
  
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚŽǁ�d�^^K�ŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ͘�EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ŽƵƌ�ƌĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĂƚŚĞƌ� Ɛůŝŵ� ĂŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŽƵƌ� ŽŶůŝŶĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ďƌŽĂĚ͘� 
  
EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŐƌŽǁŶ�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�������
ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕� ŐĞƫŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�
Ă� ƐůŝŐŚƚůǇ� ůĞƐƐ� ĨŽƌŵĂů� ďĂƐŝƐ͘� ZĞŐŝŽŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂůƐŽ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽŶůŝŶĞ���
ĂĐĐĞƐƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘�� 
 
d�^^K�ƐĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ŽŶĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ����
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�
^ĐŚŽŽů�^ǇƐƚĞŵ͘  

:ĞƌĞŵǇ�ZŽĐŬůŝī͕�:ĂƌĞĚ��ŝĐŬĂƐŽŶ�ĂŶĚ�dŝŵ��ƵůůĂƌĚ 

3UHSDULQJ�IRU�([DPV�<HDU��������ǶV"" 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ƵƉ�ǇĞĂƌ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂƐĐ͘ƚĂƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƐƚƵĚĞŶƚƐͬǇĞĂƌƐ-ϭϭ-ĂŶĚ-ϭϮͬƉƌĞƉĂƌŝŶŐ-ĨŽƌ-ĞǆĂŵƐͬ 
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6FKRRO�/XQFK�3LORW 

�ǆĐŝƟŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ŇŽǁĞĚ� ĨƌŽŵ� dĂƐŵĂŶŝĂŶ� ^ĐŚŽŽů�

�ĂŶƚĞĞŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;d^��Ϳ �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� :ƵůŝĞ� �ƵŶďĂͲ

ďŝŶΖƐ�ϮϬϭϵ��ŚƵƌĐŚŝůů� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ƚƌŝƉ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǀĂƌŝͲ

ŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ �dŚĞ�d^���ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�

,ĞĂůƚŚǇ�dĂƐŵĂŶŝĂ�;dĂƐŵĂŶŝĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚͿ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�

ƐŚŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů� ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌŝĂů�ŚĞƌĞ� ŝŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ͊ �dŚĞ�ƉƌŽͲ

ũĞĐƚ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� Ăƚ ƚŚĞ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ŽīĞƌŝŶŐ� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ĐŽŽŬĞĚ�

ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽŽĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�

ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�

dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �dŚƌĞĞ� ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌͲ

ƟĐŝƉĂƟŶŐ͗�dƌŝĂďƵŶŶĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů͕�tĂƌƌĂŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�

ĂŶĚ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘� 

�ƚ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƚŚĞ ĐĂŶƚĞĞŶ� ŵĂŶĂŐĞƌͬƐĐŚŽŽů� ƐƚĂīͬ

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ǁŝůů ĐŽŽŬ ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ Ă�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�Ɛŝƚ-ĚŽǁŶ ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�

ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ĚĂǇƐ ĂĐƌŽƐƐ ĞĂƌůǇ�ƚĞƌŵ�ĨŽƵƌ͕�ϮϬϮϬ͘   

 

dŚĞ ŵĞŶƵƐ� ĂƌĞ ďƵƌƐƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ ĨŽŽĚ͕�

ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ�

ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ ĚŝĞƟƟĂŶƐ͘ ��ůů� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶƐΖ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĚĂǇ� ŽŶĞ� ;ŵĞŶƵ� ͗� ƐƉĂŐŚĞƫ� ďŽůŽͲ

ŐŶĞƐĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ƉůĂƩĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�Ζ/�ƐĐŽƌĞ�ŵǇ�ůƵŶĐŚ�ϭϬͬϭϬ͕�ŶŽ�

ϮϬϬϬͬϭϬ͊Ζ�ĂŶĚ�Ζ/Ɛ�ŝƚ�ŽŬ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ͍ �dŚĂƚ�

ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ŐŽŽĚΖ͘ � �ĂǇ� ƚǁŽ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ;ŵĞŶƵ͗� ƉƵŵƉŬŝŶ� ƐŽƵƉ�

ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞ�ĐƌƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚĂƌĚͿ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� Ζ/� ůŽǀĞ� ŝƚΖ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ŚĞůƉŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�Ζ/�ůŽǀĞ�ŝƚ͕�ĐĂŶ�/�

ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŚŽŵĞ͍Ζ 

 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ƌĞͲ

ƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� d^��� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ�

ǁŽƌŬ͘ 
 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�dƌŝĂďƵŶŶĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů�–�^ƉĂŐŚĞƫ��ŽůŽŐŶĞƐĞ�ĂŶĚ�^ĂůĂĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝƫŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ĂŶƚĞĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ�dĂŵĂƌĂ��ƵƚĐŚĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƉ��ƉƉůĞ��ƌƵŵďůĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚĂƌĚ͘ 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

7DVPDQLDQ�6FKRROLQJ�+LVWRU\ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�͚ϭϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�&ůŽƌĂ�tĞƐůĞǇ͘� 
 
dŚĞ�Ϯϲ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�&ůŽƌĂ�tĞƐůĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�ĨŽƌ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ϭϴϵϰ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�&ůŽƌĂ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�,ĂƚͲ
ŵĂŬĞƌ͘�tŝƚŚ�ŇĂƩĞƌŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƉƐƚĂŶĚŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�&ůŽƌĂ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�DŝƐƐ�tĞƐůĞǇ͛Ɛ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
DŝƐƐ�tĞƐůĞǇ͛Ɛ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵ�ŚĞůĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴϵϱ͘�
&ůŽƌĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�Ăƚ��ĂƌƚŽŶ�^ĐŚŽŽů͕��ĂŵƉďĞůů�dŽǁŶ�ŝŶ�ϭϴϵϲ͘ 
 
/Ŷ�ϭϵϬϭ�&ůŽƌĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ăƚ�>ĂĚǇ��ĂǇ͕�ŝŶ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞŶƚ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ƉŽƐƟŶŐ�Ăƚ�Ă�͚ƚŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů͛͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƚŽǁƐ͘�DŝƐƐ�tĞƐůĞǇ�ǁĂƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ůĞŌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ŚĞƌ�ďĂƌĞ�ďŽŶĞƐ͛͘� 
 
dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ăƚ�>ĂĚǇ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŬĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�KƵƐĞ�^ĐŚŽŽů͘� 
 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭϵϬϰ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�>ŽǀĞůů�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�,ǇƚŚĞ͕�ůĂƚĞƌ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ͘���^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�

 

DƐ�tĞƐůĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� 
ŇĂŵďŽǇĂŶƚ�ŚĂƚ͘ 



 

 

  
 
 
�Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ϮϳϬ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŽŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�ƌŽĂĚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽƵƚĐƌǇ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌŽĂĚ�ĐƌĂƐŚ����ĨĂͲ
ƚĂůŝƟĞƐ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘� 
 
WƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ͘��ŶĚ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ��
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�tĞĞŬ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-
ϭϵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŽ�ϭϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
 
dŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ZŽĂĚƐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�;^�Z�,Ϳ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�������ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�tĞĞŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�͚ĚƌŝǀĞ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚ͘� 
 

+RZ�\RX�FDQ�EH�LQYROYHG� 

6RFLDO�PHGLD�SRVWV 

�� ϯϬ-ƐĞĐŽŶĚ� ǀŝĚĞŽ� –� ǀŽŝĐĞĚ� ďǇ� ZŽǀĞ�
DĐDĂŶƵƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� tĞĞŬ� ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�–� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ŶŽǁ͘� /ƚ� ĐĂŶ�
ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� Ăƚ� � � � � � � � � � � ƌŽĂĚƐĂĨĞƚǇͲ
ǁĞĞŬ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬďƌĂŶĚŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĐƌŽůů�ƚŽ͗��������������� 
 
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĐŽŶƚĞŶƚ͘��ůů� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�������������������������������ƌŽĂĚͲ
ƐĂĨĞƚǇǁĞĞŬ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬďƌĂŶĚŝŶŐ� 
 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚƚĂŐƐ�ηEZ^tϮϬ�ĂŶĚ�η�ƌŝǀĞ^Ž^�ĨŽƌ�Ăůů�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƐĞ͘ 
 

2WKHU�DFWLYLW\�LGHDV 

· �ĚĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ďůŽĐŬ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďůŽĐŬ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� WůĞĚŐĞ� ƚŽ� �ƌŝǀĞ� ^Ž� KƚŚĞƌƐ� ^ƵƌǀŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� EZ^t� ǁĞďƐŝƚĞ�

ǁǁǁ͘ƌŽĂĚƐĂĨĞƚǇǁĞĞŬ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬŚŽŵĞͬηŚŽŵĞͬƉůĞĚŐĞ 

· �ĨĨŝǆ�ΖĚƌŝǀĞ�ƐŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͛�ƐƚŝĐŬĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂĨĨŝǆ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂƌ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ůĂƉĞů�ƌŝďďŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ͘�� 

· ,ŽƐƚ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ǁĂůŬ�Žƌ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 
· /ŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ǇĞůůŽǁ�ƌŝďďŽŶ�ƐĞůĮĞ 
· �ĚĚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďůŽĐŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ  ͘

  
 

5RDG�6DIHW\�:HHN����� 



 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ 

�ŽƉǇ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďůŽĐŬ�ďĞůŽǁ 
��ƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ 
dŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĞŵĂŝů���������
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� 
  
��ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďůŽĐŬ͘�WĂƐƚĞ�
ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďůŽĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ͘ 
�ůŝĐŬ�ŽŬĂǇ͘� 
'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĐƌŽůů�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ 
�ŽƉǇ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďůŽĐŬ�ďĞůŽǁ 
�ƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ 
dŚĞ�ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĞŵĂŝů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͚^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͛ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚EĞǁ͛ 
�ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďůŽĐŬ�;ĞŐ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬͿ 
��ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďůŽĐŬ͘�WĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ďůŽĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ͘ 
�ůŝĐŬ�ŽŬĂǇ 
'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ�tĞĞŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĐƌŽůů�Ă�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ͘ 
  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�DĂƌŬĞƟŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕� 
EĞŝů�^ƉĂƌŬ͕�ϲϭϲϲ�ϯϮϳϵ�ͬ�Ϭϰϭϳ�ϯϱϮ�ϮϭϬ�ͬ�ŶĞŝů͘ƐƉĂƌŬΛƐƚĂƚĞŐƌŽǁƚŚ͘ƚĂƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 
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5RDG�6DIHW\�:HHN����� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
KŶ� ƚŚĞ� ϭϲƚŚ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� d�^^K� ŚĞůĚ� ŝƚƐ� ĂŶŶƵĂů� ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͘� tĞ� ŚĂĚ� ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ͕� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ƟŵĞƐ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŵĞƚ� Ă� ƋƵŽƌƵŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘� 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƟŽŶƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀŝůǇ� ĂŐĞĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ� Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ��ĞďƌĂ͕� ;ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŚĞƌĞ� Ăƚ�
d�^^KͿ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ƚŽŽŬ�ŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ� ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ůĂǁ� Įƌŵ� ǁŚŽŵ� ĨŽƌ� ŶŽ� ĐŽƐƚ�
ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�d�^^K�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŽĚĞƌŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
KƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ� Ă� ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ� ĨĂĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� d�^^K� ĂŶĚ� /Ζŵ� ŐůĂĚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶ� ƚŽƵĐŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�EĞŝů�DǇĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ĂďŽƵƚ͘�� 
��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͛�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�d�^^K͛Ɛ�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂƟŽŶƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ďĞŐĂŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$*0ǶV�	�&RPPLȱHH�0HHWLQJV� 
zŽƵƌ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ���ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�;ĐůĂƵƐĞ�ϭϰ͘ϯͿ͘���^ŽŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ���ŽŽŵ  ͘
 

d�^^K�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă���ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŚŽůĚ��'D͛Ɛ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���������ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů���������������������������������������������������������
ŵĂŶĂŐĞƌΛƚĂƐƐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

1$3/$1 

>ĂƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶƚŽ�E�W>�E͘� 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
E�W>�E͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͘� 

/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵŽĚĞů͘� 

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƐƚĂƚĞĚ͕� 

͚tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�E�W>�E�ďƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚ͕�ƉƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
zĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘� 
tĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�
Ă�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͛͘ 

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬE�W>�E-ZĞǀŝĞǁ 

�� &ƌŽŵ�ůĞŌ͗��ĞďƌĂ�;ƐƚĂīͿ͕�tĞŶĚǇ͕��ŚƌŝƐ͕�ZĞŐŝŶĂ�;^ƚĂīͿ͕�:ĂƌĞĚ͕��ĂŶŶŝĞůůĞ͕�EĞŝů͕�dŽŵ�;ƐƚĂīͿ͕�ZĞŶĂ 



 

 

 
 KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ƵŶ DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌ &ƌŝ ^Ăƚ 

ϭϴ ϭϵ ϮϬ Ϯϭ ϮϮ Ϯϯ 
 

Ϯϰ 

Ϯϱ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ 
  

ϯϭ 
  

 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ƵŶ DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌ &ƌŝ ^Ăƚ 

ϭ Ϯ ϯ ϰ ϱ ϲ 
 

ϳ 

ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ ϭϯ  ϭϰ 

ϭϱ ϭϲ ϭϳ ϭϴ ϭϵ 
 

ϮϬ Ϯϭ 

ϮϮ Ϯϯ Ϯϰ Ϯϱ Ϯϲ ϭϳ Ϯϴ 

Ϯϵ ϯϬ      

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ƵŶ DŽŶ dƵĞƐ tĞĚ dŚƵƌ &ƌŝ ^Ăƚ 

  ϭ Ϯ ϯ ϰ 
 

ϱ 

ϲ ϳ ϴ ϵ ϭϬ ϭϭ ϭϮ 
  

ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�

dĞƌŵ�ϰ 

ϭϴ ϭϵ 

� d � � 

hK Z  

� s 

K 

E � d ^ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ǀĂƌǇ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚŽŽů� 
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ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ƚĂƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬƚĞĂĐŚ-ƚĂƐŵĂŶŝĂͬƚĞĂĐŚ-ůĞĂƌŶ-ůŝǀĞ-ƉŽĚĐĂƐƚͬ� 

 


